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LA COPPA DEL MONDO NEL 1990

L’ULTIMO SIGNIFICATIVO RINNOVAMENTO DEGLI STADI ITALIANI
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IL PR

OFILO DEGLI STADI ITALIANI

Serie A Serie B Lega Pro Lega Pro

Prima Div. Seconda Div.

Numero di

stadi 18 21 34 41
Capienza
media 40.165 19.431 8.051 4.962
(numero di posti)
[ Eta media 63 anni 54 anni 58 anni 60 anni ]
Affluenza
media 22.005 6.257 2.039 700
(per singola partita)
[R'emp'me”to 55% 32% 25% 14% ]
capienza

ITALIA

Fonte: ReportCalcio 2013 (dati aggiornati alla stagione sportiva 2011-2012)




STADIA DATABASE

ANALISI DEL PROFILO INFRASTRUTTURALE DEGLI STADI DI SERIE A E SERIE B NEL 2011-2012

CLASSIFICAZIONE UEFA ANNO DI INAUGURAZIONE

Categoria 4
Categoria3
Categoria 2
Categorial

Nessuna categoria

3 (8%)

14 (39%) 19 (53%)

Prima del 1920
1920-29
1930-39
1940-49
1950-59
1960-69
1970-79
1980-89
1990-99

Dal 2000 ad oggi

2 (5%)

29 (81%)

5 (14%)

5

10

UTILIZZO DI ENERGIA
UTILIZZI ALTERNATIVI RINNOVABILE

|

PROPRIETA’ DELL'IMPIANTO

1

H Comune M Societa H CONI

100%
75-99%
50-74%
15-49%

1-24%
0%
n/d

COPERTURA DEGLI SPALTI

COPERTURA MEDIA:
56%




STADIA DATABASE

ANALISI DEL PROFILO INFRASTRUTTURALE DEGLI STADI DI SERIE A E SERIE B NEL 2011-2012

1(3%) 3(8%) 1(3%)

17 8(22%)
(47%)

18
(50%)
27 (75%)

N ENO mn/d M Naturale W Artificiale m NO m Sl mn/d

5 (14%) 6 (17%)

9 (25%) 7 (19%) 9 (25%)

11 (31%)
10 (28%)
18
(50%)

22 (61%) 11 (30%)

| Si mNo mn/d W Si ENo ®n/d B S| W Analogosistema di protezionedal gelo BNO mn.d.




LA CLASSIFICAZIONE UEFA

CONFRONTO TRA IL MODELLO ITALIANO E QUELLO TEDESCO

Classificazione UEFA degli stadi italiani (Serie A e B) Classificazione UEFA degli stadi tedeschi (Bundesliga 1 e 2)
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AFFLUENZA MEDIA
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Evoluzione dell’affluenza media nelle 5 principali Top League europee ‘ 1996-2011 I
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Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012. Elaborazione degli autori su dati Deloitte
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RICAVI DA GARE
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Evoluzione dei ricavi da gare nelle 5 principali Top League europee ‘ 2003-2011
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Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012. Elaborazione degli autori su dati Deloitte




IL PREZZO “RELATIVO” PER L'ACCESSO AGLI STADI
INDEXUVA®© 2011

Incidenza del prezzo medio del titolo di accesso agli impianti sullo stipendio medio giornaliero nel 2011

95,3%

92,1%
59,3%
48,4% 45,3% 4 1’3%
35,6%
29,8% 0
I I W ¥
GRE | SPA | ING | POR | GER ITA | Svi | FRA | POL | OLA
ITALIA

Fonte: ReportCalcio 2013
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LO JUVENTUS STADIUM

Juventus Stadium - 2012

Investimento totale: € 145 mio

Ricavi da gare
€ 31,8 mio (+ € 20,2 mio; + 174%) )
.
Affluenza media (spettatori)

37.545 (+71%) )
3

Numero di abbonamenti standard
21.000 (+45%) )
§

Numero di abbonamenti premium
3.400 (+1.445%) )

Fonte: Elaborazioni del Centro Studi FIGC. Tutti | dati si riferiscono al confronto tra il 2011-2012 (la prima stagione
nella quale la Juventus ha disputato le proprie partite casalinghe presso lo Juventus Stadium) e il 2010-2011




IL NUOVO STADIO DELL'UDINESE

Investimento: € 25 mio

25.132 spettatori

Impianto aperto durante i lavori

Riqualificazione

100% posti coperti

—

Eliminazione pista di atletica

Multifunzionalita

Valorizzazione “no match-day”
(18.000 mq)
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LA LEGGE SULL'IMPIANTISTICA SPORTIVA

Definizione di una
tempistica precisa

Burocrazia

Scarso livello di | Meccanismo di
investimenti pubblici “compensazione”

ITALIA




BEST PRACTICE INTERNAZIONALI
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BEST PRACTICE

Aff. Media  Aff. Media Ricavi da Ricavi da
u.ltima .rima gare ultima  gare prima
. Vecchio . Nuovo . . . . prir Differenza stagione stagione .
Club Campionato L Capienza L Investimento ~ Opening Capienza stagione stagione . Differenza %
impianto impianto -, " % vecchio nuovo
impianto impianto {giante {Rjante
(€mio) (€mio)
Arsenal  "remier League  Highbury 38.419 Emirates ¢ 564.000.000 2006 60.355 38.184 60.045 +57,3% 638 134,6 +111,0%
(ING) Stadium Stadium
g
Marg;flswr Prem('ﬁ{l'é;’ague Maine Road 35.150 Etihad Stadium € 230.000.000 2003 47.805 34.565 46.834 +35,5% 125 258 +106,4%
Bundesliga . ' .
Bayern Monaco (GER) Olympiastadion 69.250 Allianz Arena € 346.000.000 2005 69.000 53.294 67.641 +26,9% 29,0 52,1 +79,7%
Juventus Serie A (ITA) Oﬁﬁ‘:}'g . 27.994 J;‘;Z:‘:ﬁf € 145.000.000 2011 41.000 21.966 37.545 +70,9% 116 31,8 +174,1%
Manchester  Premier League oy ptorg 69.000 OldTrafford ¢ 65 100,000 2006 76.100 68.765 75.826 +10,3% 103,1 1375 +33,4%
United (ING) (ristrutturato)
. Olimpic Lluis R
Espanyol Liga (SPA) Companys 56.000 Cornella-ElPrat € 65.000.000 2009 42.000 23.832 27.229 +14,3% 9,8 14,6 +49,0%
Porto Primeira Liga Estadio 50.000 Bstadio do ¢ 5 100,000 2003 50.399 28.248 34.143 +20,9% 95 15,8 +66,3%
(POR) dasAntas Dragéo
Sporting Primeira Liga Estadio José Estédio José o o
o (POR) Alvalade 75.200 Alvalade € 105.000.000 2003 50.076 14.789 30.958 +109,3% 8,2 134 +63,4%
" Primeira Liga - -
Benfica (POR) Estédio da Luz 78.000 Estddio da Luz € 150.000.000 2003 65.647 22541 28.395 +26,0% 121 18,8 +55,4%
Coventry City League 1(ENG) Highfield Road 23.489 Ricoh Arena € 167.000.000 2005 32.609 16.048 21.180 +32,0% 12,9 14,6 +13,2%
Cardiff City Chazrz'?\"oen)sr“p Ninian Park 22.000 Casrf;:;ui:ty £55.000.000 2009 26.828 18.044 20.717 +14,8% 123 20,7 +68,6%
) N
Grenoble Foot  Ch. National Stade 11.900 Stadedes Alpes € 88.000.000 2008 20.068 9.996 17.217 +72,2% 14 46 +2286% )
38 (FRA) Lesdiguieres "/
Stade de Reims  Ligue 1 (FRA) SRJE AUGUSEe- g5 0y Stade Auguste- ¢ ¢, 15 0g9 2008 21,684 6.862 11.497 +67,5% 11 18 +63,6%
Delaune Delaune
_——
MEDIA 45.108 164.461.538 2006 46.429 27.472 36.864 QZ,Q‘VD 22,1 37,4 C-I-SS,G% J

ITALIA

Fonte: G.Teotino, M.Uva, Il calcio ai tempi dello spread, Arel-il Mulino, 2012




EMIRATES STADIUM

Project financing

100% capitale privato
=

2 bond per € 250 mio

LA CREAZIONE DI UN NUOVO
SEGMENTO DI BUSINESS

Ricavi aggiuntivi

Immobiliare
]

Match-day
|

No match-day ST S T
=
Sponsorship ‘ RISULTATI AGGREGATI 2007-2012 ]

£ 322,2 mio di ricavi e £ 35 mio di utili
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RICOH ARENA

COVENTRY

Capienza 32.609

Costo € 167 mio

Compensazione
immobiliare

Gestione mista

Naming rights




BENTELER ARENA PADERBORN

Capienza 15.000

Costo € 11 mio

Spettatori +37%

Fatturato +110%

Family oriented

Modularita

Fotovoltaico

Naming rights

ITALIA

i@t




BAD PRACTICE

Nou Mestalla - Valencia

Stadio Delle Alpi - Torino
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http://www.globeimages.net/data/media/89/Beijing_Birds_Nest.jpg�

LA LEGACY DI UNA NUOVA GENERAZIONE DI STADI

IMPATTO SOCIALE

. cpe Aumento i
. Riqualificazione L ereas Nuove figure
Sicurezza fruibilita e . .
urbana e et epens professionali
vivibilita

IMPATTO ECONOMICO

Conti pubblici J Comuni J Societa sportive

Occupazione ‘
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RIFLESSIONI CONCLUSIVE

Sportiva

Contesto urbano

Economica

Progettuale

Societa
sportiva

ITALIA

Finanziatori




“UNO STADIO PER AMICO”




RIFERIMENTI

La presentazione e disponibile on-line sul sito

http://biblioteca.figc.it

(@) BIBLIOTECA
-

CALCIO E-LIBRARY
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