IL CALCIO



VI PRESENTO LA MIA CITTA": MATERA

Matera € la citta in cui sono nato. 0ggi tra le piu belle citta d’ltalia (anche se so di
non essere molto obiettivo visto che € la mia citta natale). Capitale Europea della
Cultura 2019. Citta che ha maturato una forte cultura dell’“emigrazione”.
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IL MIO PERCORSO PROFESSIONALE

Volley

Calcio

International

‘ Basket
CONI
ﬁ SERVIZI CONI Servizi

Sallel

Q lele

FIGC

1985 - 1996

Zinella BOLOGNA - Responsabile Settore Giovanile
Gruppo BENETTON Sisley Treviso - Team Manager
LATTE RUGIADA MATERA - Direttore Generale

1996 - 2002

PARMA AC - Direttore Generale
SS LAZIO ROMA - Vice Presidente e Direttore Generale

2003 - 2006

NEW YORK METROSTARS - Consulente
SPORT+MARKT AK - Director filiale italiana e membro
international business board, Colonia (Germania)

2006 - 2008

VIRTUS ROMA, sezione basket e volley - Direttore Generale

2009 - 2013

Responsabile Candidatura Italiana UEFA EURO 2016
Responsabile Centro Studi, Sviluppo e Iniziative Speciali

2013 -2014

Direttore Generale
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Direttore Generale
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DIVISIONE PER AREE GEOGRAFICHE
DATI FIFA
NUMERI IN MILIONI

Siamo tutti 6

calciatori A

L /

‘ (MASCHI)  (FEMMINE )

AL MONDO

> CISONO

CONCACAF 265 MILIONI
+ DI GIOCATORI

26 MILIONI

SONO DONNE

4.1% DELLA POPOLAZIONE

ILCALCIOE VIVO
IL CALCIO CONTA

In base ai dati ufficiali FIFA
piti recenti disponibili (aggiornati -

CONMEBOL
+

al 2006), nel mondo si contano pilt
di 265 milioni di giocatori, oltre

il 4% della popolazione mondiale.
Quasi 40 milioni sono i calciatori
tesserati. Numeri importanti.
Numeri che dimostrano che il
calcio & vivo, che il calcio conta,
Europa e Sud America sono sempre
i continenti guida, ma attenzione
al Nord America, vitalizzato negli
ultimi anni dall’'espansione

del calcio femminile, un fenomeno
in via di sviluppo.

NORD

CENTRO
AMERICA  SUD ®
ASIA AFRICA  ECARAIBI AMERICA  OCEANIA  EUROPA 200910 200001 20142 20123
T D T D T PR coccrom TesseRa mn PP coccinon Tesseram
DO T D0 N TN PROFESSIONISTI BTV T VX Ar7ivITA PROFESSIONISTICA
IO TR T 7 IEFTTM  GIOVANI UNDER 18 | NUMERI | 4664 | ATTIVITA DILETTANTISTICA
g 2 B Ba N N W) DELLA FI c | 5706 W 6589 | SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO
O DR U0 [ NEEEE cON SQUADRA/E FEMMINILI G A EYE socierh
(71 N0 W2 Wi | SQUADRE (7.7 N 703 Neo2 [T
I N e B 2009-13 .
[NUMEHIIN MIGLIAIA ) w w ( NUMERI IN MIGLIAIA )



STAKEHOLDER INTERNAZIONALI

|FAB FIFA

For the Game. For the World.

Confederazioni ﬁ 'vgu\‘ ‘

CAF’ cnucncnr

54 Federazioni 209 in tutto

Federazioni Nazionali . .
in Europa il mondo

Altri stakeholder
(es. leghe, societa, giocatori,
arbitri, allenatori e tecnici)
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IDENTITA” E MISSIONE

ITALIA

- |-

Assoclazione
Itallana Arbitri

ITALIA

Settore Glovanlle
e Scolastico
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La Federazione Italiana Giuoco Calcio (di seguito "FIGC"), fondata
nel 1898, riconosciuta dalla FIFA nel 190% e membro fondatore del-
la UEFA nel 1954, & lassociazione delle societa e delle associazioni
sportive che perseguono il fine di praticare il giuoco del ealcio in

[talia.

La FIGC ha lo scopo di:

Fanno parte della Federazione le Leghe, alle quali & demandata
lorganizzazione dei campionati professionistici (Lega Serie A,
Lega Serie B e Lega Pro) e dilettantistici (Lega Mazionale Dilet-
tanti), I'Associazione ltaliana Arbitri, la quale designa gli arbitri
e gli assistenti arbitrali per le gare di competenza della FIGC, le
Componenti Tecniche (Associazione ltaliana Calciatori e Asso-
ciazione ltaliana Allenatori Calcio), il Settore Tecnico e il Settore
Giovanile e Scolastico. Per unanalisi approfondita delle funzioni
della Federazione si rimanda allo Statuto federale consultabile su

www.fige.it nella sezione




STAKEHOLDER

Organizzazioni
no profit
Arbitri Sponsor
e . . QOrgani Fornitori
Lindividuazione degli stakeholder & un di Governo
passaggio fondamentale di chi & impegna- e Controllo
—_— . Calciatori
to nella Responsabilitad Sociale: per que- e
sto la FIGC presenta, in modo sintetico, la
mappa dei propri interlocutori, organizza-
ta secondo il criterio della "prossimita”. CONI Scuole
Le informazioni sulla relazione di scambio Dirigenti
esistente con ciascuna categoria sono
presentate nei diversi capitoli che com- Dipendenti e Media
pongonao il Bilancio Sociale. Organizzazione FIEA
Societa Tifosi
di calcio
UEEA
Famiglie
e Tecnici Enti locali
Federazioni
estere
Federazioni
Sportive
Medici Nazionali
e Operatori
Sanitari
Ministeri
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STORIA

Costituzione
della FIGC

Primo
campionato
italiano

1898

o

o

1905
LaFIGCe

Esordio della
Nazionale

1910

o

riconosciuta

dalla FIFA
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Primo
campionato
nazionale
1913
o o

1911

La Nazionale

opta perla

maglia

azzurra

Costituzione

dellAlA

o

1922
Nasce la
Coppa Italia

La squadra
Campione
d'ltalia
sicuce

sul petto
lo scudetto
tricolore

1924

o

La Nazionale La Nazionale
vince vince
laCoppa la Coppa
del Mondo del Mondo
inltalia in Francia
1934 1938
o o (o] o)

1929 1936

Il campionato Medaglia

nazionale d'Oro

prende alle Olimpiadi

ilnome diBerlino

di Serie A

Riforma della

FIGC: nascono

le Leghe,

il Settore La Nazionale

Tecnicoe é Vice

il Settore Campione

Giovanile del Mondo

e Scolastico in Messico

1959 1970

(o] o (o] o o
1954 1968 1973
LaFIGC La Nazionale Artemio
e trai membri vince Franchi
fondatori il Campionato eletto
della UEFA Europeo Presidente
inltalia UEFA




STORIA

La Nazionale

e Vice
Campione
del Mondo in
La Nazionale USA
vince La Nazionale La Nazionale
laCoppa Under21e Under21é
del Mondo Campione Campione
inSpagna d’Europa d’Europa
1982 1992 1994
o o) o (o} o
La Nazionale La Nazionale
eterza Femminile &
al Mondiale Vice
“Italia "90” Campione
d’Europain
Italia

La Nazionale
Femminile &
Vice
Campione AIC ed AIAC
d'Europain entrano nel
Norvegia/ Consiglio
Svezia federale
1997 2001
o o] o o
1996 2000
La Nazionale La Nazionale
Under21e e Vice
Campione Campione
d'Europa d'Europain
Belgio/Olanda
La Nazionale
Under21é
Campione
d'Europa
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La Nazionale

La Nazionale

Under21é diCalcioa5
Campione & Campione
d’Europa d'Europa
La Nazionale La Nazionale La Nazionale
Under21e La Nazionale e Vice Femminile
medaglia di Femminile Campione Under 17
bronzo Under 19 d’Europa éterza
all'Olimpiade & Campione in Polonia/ all'Europeo
di Atene d’Europa Ucraina e al Mondiale
2004 2008 2012 2014
(o] o o o o] o o o
2003 2006 2010 2013
La Nazionale La Nazionale Lalega La Nazionale
Under19¢é vince Nazionale arriva terza
Campione laCoppa Professionisti nella
d’Europa del Mondo si scinde Confederations
La Nazionale in Germania in Lega Serie A Cup in Brasile
diCalcioa5 elegaSerie B La Nazionale
& Campione Under 21
d’Europa e Vice
Campione
d'Europa
La Nazionale
Under 17 & Vice
Campione
d’'Europa




FIGC IN CIFRE- STAGIONE SPORTIVA 2013-2014

1.372.137

Il totale aggregato dei tesserati
per la FIGC, dato che comprende
1.073.286 calciatori, 22.474 tecnici,
34.381 arbitri e 240.006 dirigenti

1 atleta su ll-

Il 25% del numero complessivo

di atleti tesserati per le

45 Federazioni Sportive Nazionali
(FSN) affiliate al CONI proviene dalla
FIGC, mentre l'incidenza complessiva
rispetto al numero di societa
registrate per le FSN & pari al 23%

666.506

Il numero di giovani calciatori

che svolgono attivita di Settore
Giovanile e Scolastico.

LTtalia rappresenta in termini

di attivita giovanile il quarto sistema
calcistico europeo, dietro solo

a Germania, Francia e Inghilterra

Xy

596.173

partite ufficiali

12.131

campi da gioco omologati

]. ogni 56

calciatori tesserati per abitante

IRONI

53.805

calciatori stranieri

I®) 9-793
——| calciatori minori stranieri
al primo tesseramento

]. (Jgnizl-.372

societa di calcio per abitanti

Societa 13.652
Professionistiche m
Dilettantistiche 10.316
Settore Giovanile e Scolastico 3.225
Squadre 62.295
Professionistiche 468
Dilettantistiche 15.521
Settore Giovanile e Scolastico 46.306
Calciatori tesserati 1.073.286
Attivita professionistica 13.062
Professionisti 2930
Giovani di serie 10132
Attivita dilettantistica 393718
Settore Giovanile e Scolastico 666.506
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Tecnici tesserati 23.474
Allenatori 1792
Preparatori atletici 340
Medici 543
Operatori sanitari 799
Arbitri 34.381
Organi Tecnici Mazionali 1.870
Organi Tecnici Regionali e Sezionali 32.5M
Dirigenti 240.996
Lega Serie A 496
Lega Serie B 224
Lega Pro 1733
LND 238.543




¢

1'81% degli italiani si dichiara
interessato al calcio

32 milioni hanno una squadra del cuore

Il 74,7% é interessato alla Nazionale,

'84,4% guarda abitualmente in TV le
partite degli Azzurri

4 3 milioni di biglietti venduti ogni
anno per le partite di calcio

U'ltalia € il Paese europeo nel quale le
persone parlano piu di calcio (in media

8 ore a testa durante la settimana)

3
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GLI ITALIANI, IL CALCIO E LA DIMENSIONE SPORTIVA

0
<

4 milioni di ltaliani praticano I'attivita
calcistica

|O

Nel nostro Paese si disputa una partita

ufficiale in media ogni B8 secondi
(600.000 gare all’anno)

Una Rappresentativa Nazionale
disputa una partita ufficiale in media

ogni 2 giorni (170 partite all’anno
circa)




RISULTATI MEDIA
0

La trasmissione piu seguita nella storia
dell’Auditel €& stata la semifinale dei
Mondiali del 1990 tra Italia e Argentina

(27,5 milioni di telespettatori e share
dell’87,25%)

Nelle prime 45 posizioni della classifica
dei programmi piu visti di sempre in TV in
ltalia figurano esclusivamente partite di
calcio, di cui 42 della Nazionale

" Sollef |
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Tra i 20 programmi televisivi piu visti nel
2014 figurano 12 partite di calcio. Nella

top 10 un posto su 2 € occupato da partite
della Nazionale italiana

La Nazionale A nella FIFA World Cup 2014

ha prodotto un’audience media di 14,9
milioni di telespettatori (share: 68,36%)

00

=3

1.250 ore complessive di esposizione del
calcio in TV ogni anno



LA DIMENSIONE ECONOMICA

Il fatturato aggregato del calcio La contribuzione fiscale e
italiano previdenziale del calcio italiano
I nel 2012*
Calcio dilettantistico Fatturato calcio
(fattura(’;o diretto professionistico
. ;'g n:ilti‘;)rdi € 2,7 miliardi Calcio professionistico €884,6 m
(19%) (21%)
Scommesse sul calcio € 138,3m
€12,9
o iay FIGC €7,0m
' (28%) .
. (32%) € 4,1 miliard Serie D €42m
€ 3,6 miliardi Indotto (trasporti,
Raccolta scommesse abbigliamento sportivo,
sul C.a|C.IO. consumi, food & Totale €1.034,1m
professionistico beverage, quotidiani)

N & &
of * Considerando il fatturato diretto e il relativo . . .
. : : . * Al netto del movimento dilettantistico (con
FIGC indotto, il calcio rappresenta oggi una delle 10 , . . . . .
I’esclusione della Serie D), giovanile e del relativo

principali industrie italiane indotto
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LE SQUADRE NAZIONALI

Rappresentative Nazionali stagione 2013-2014
Totale partite disputate: 171

A BOQO® s SO06S
Y B8O
Uy @028
Uz GOOGG GO06
80® ©ee
B
Ui @HDBRD
YL s 86

Palmares delle Rappresentative Nazionali

Nazionale A

Under 21

Underi9
Under18

Underi6
Calcioas
Beach Soccer
Under 19 Fem.

4 Campionati del Mondo, 1 Campionato
d'Europa, 10limpiade

5 Campionati d'Europa,

4 Giochi del Mediterraneo

1 Campionato d Europa

2 UEFA Junior Tournament (Tormeo
Europeo predecessore dell'Europeo Under 18)
1 Campionato d' Europa

2 Campionati d'Europa

1 Euro Beach Soccer League

1 Campionato d' Europa

AFem ©HGOOBS
ODHDB
UigFem @63

Ui7Fem @O

23

Harvard Business School, 18 novembre 2015

DEDDD
SOBOH
DS

| trofei conquistati dalle
Mazionali italiane in tutte le
competizioni disputate

| Campionati del Mondo
conquistati dalla Nazionale
A nella sua storia

| titoli europei vinti dalle
Rappresentative ltaliane
maggiori, giovanili e femminili

Loro olimpico conguistato
dagli Azzurri all Olimpiade
di Berlino del 1936

Calcioas Beach Soccer
A Uz OO
co0loen ©O0060
GOR 6 BB
GO SOQDD
BOD @
LEGENDA

¢ Vittorie @@ Sconfitte Pareggi

Supporto allo studio

Programma realizzato in collaborazione
con I'Universita Statale di Roma Foro
Italico che prevede, a partire dal marzo
2015, nel caso di raduni ed eventi sportivi
superiori ad una settimana, la presenza di
due tutor al seguito delle Nazionali Under
19, Under 17 e Under 16 maschili e Under19
e Under 17 femminili. | tutor sostengono gli
atleti in due corsi ([umanistico e
scientifico) per due ore giornaliere.

Gli staff medici delle Nazionali
forniscono nozioni su:

etica e fair play

corretto utilizzo di farmaci
doping sportivo

corretta alimentazione




IL SETTORE GIOVANILE E SCOLASTICO

Il Settore Giovanile e Scolastico (SGS) & lorganismo attraverso il
quale la Federazione ltaliana Giuoco Calcio promuove, disciplina
ed organizza lattivita dei giovani calciatori di eta compresa trai5
ed i 16 anni perseguendo finalita tecniche, didattiche e sociali.
Il SGS disciplina I'attivita calcistica giovanile e si occupa della pro-
mazione del calcio allinterno delle scuole. Il SGS promuove inter-
venti idonei a diffondere il valore educativo della pratica sportiva,
definisce il rapporto con la scuola dellobbligo, diffonde nozioni di
igiene, medicina e psicopedagogia nellambito delle societa, degli
allenatori e degli istruttori, fissa regole, criteri @ parametri nellat-
tivita di reclutamento e formazione nonché per la tutela sportiva,
morale e sociale dei giovani calciatori. Allo stesso tempo organiz
za direttamente i Campionati Allievi e Giovanissimi Mazionali (che
comprendono le squadre Under 16 e Under 14 dei club professioni-
stici), mentre gli stessi campionati riservati ai club dilettantistici e
alle societa di puro Settore Giovanile Scolastico sono organizzati a
livello locale dai Comitati Regionali e dalle Delegazioni Provinciali e
distrettuali della LND.

3-225 19,7% quasi il 20% dei

socleta dipuro SGS ragazziitaliani traiseil6annié
tesserato per la FIGC.

46.306

squadre affiliate Tale incidenza sale al

24 ? 9 % nella fascia d'eta

11-12 anni

31.149

tesserati Calcio a 5 a livello di
SGS dicuiil 31% di eta compresa
traiseiloanni

666.506

totale tesserati SGS per categoria

824.238

tesserati complessivi attivita
giovanile*

Datirelativi alla Stagione Sportiva 2013-2014

192.461
147707
132.132
112.660 t }
Q { { 81.546

H )
Ficcol Amici Pulcini Esordienti Gicvanissimi Alliey
5-8 anni 8-10 anni 10-12 anni 12-14 anni 14-16 anni

*|| dato comprende i tesserati del SGS (dalla categoria Piccoli Amici agli Allievi), lattivita sviluppata al livello
Junioras, Berretti @ Primavera e i calciatori tesserati come “giovani dilettanti™ e “giovani di serig’.
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IL CALCIO COME VEICOLO DI INTEGRAZIONE

Confronto minori stranieri al primo tesseramento
per continente di origine

5114

23
Nord o E
] b
America Europa o
8 Asia
— -
Centro 3 3
America II
Africa
58
el
Sud
America
B zorzoms B oo

Confronto minori stranieri al primo tesseramento -
Primi 10 Paesi di provenienza

Albania Romania Marocco Macedonia Moldavia Ecuador Tunisia
1824 1784 1.585 1.668 1.637 1.5 300 37 s 282 326 IN 268 257 284 241
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2w

- 8

Oceania

L —
266 224

Nigeria

204 203

9.793

minori stranieri al primo
tesseramento, provenienti
da 113 diversi Paesi

Primo tesseramento

dei minori stranieri

Il 52% dei calciatori proviene dall’Euro-
pa e il 32% dall'Africa. Le tre Nazioni
pill rappresentate risultano essere Al-
bania (1.784), 1a Romania (1.668) e il
Marocco (1.521)

37.750

totale calciatori

stranieri tesserati

per il Settore Giovanile e Scolastico
nella Stagione Sportiva 2013-2014 (+4,6%

medio annuo negli ultimi 5 anni)

Integrazione e inclusione sociale

del calcio italiano in tutto il sistema Paese




MADE IN ITALY

00

=3

2,2 miliardi
di telespettatori:
audience cumulata Nazionale A a
livello mondiale nel 2014

ﬁ o
171

Totale partite disputate dalle
Rappresentative Nazionali

N

83% ltalia
(‘lmc Il numero di gare estere

disputate in Europa (91 su 110)

Circail 7T0%
dei fan sul profilo Facebook e circa
il 60% dei follower sui profili Twitter
ufficiali FIGC provengono dall’estero

Oltre 278 ore

di visibilita televisiva a livello
mondiale degli sponsor FIGC
nel 2014

110

Totale partite disputate
all’estero (64%)

Ripartizione
vendite nette
merchandising
FIGC-PUMA
16% 2014

62%
Altre
nazioni
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IL FUTURO: ASSET STRATEGICI

. [ ¢S

Incremento dell’attivita Programma di sviluppo
delle Nazionali del Calcio Femminile

o4

Riforma dei Centri Federali
campionati giovanili Territoriali

94

Sviluppo del Calcioa 5

Hit

Formazione
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IL FUTURO: ASSET STRATEGICI

=

Convenzioni quadro Riforme strutturali
con Istituzioni

®

Made in Italy on the Trasparenza e
field sostenibilita

2015

KICKOFF

Evento KickOff
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